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palyakezdes, 

MINT A PEDAGOGUSKEPZES KOZEPSO FAZISA 

A pedagogus palyat - sok mas szakmahoz hasonloan - ma egyre inkabb ugy 
latjuk, mint amelyen a felkeszito kepzes (alapkepzes) csak egy allomas, es 
amelyet a palyara kesziilok, az arra frissen belepok, illetve a mar ott dol- 
gozok folyamatos kepzese, tudasuk es kepessegeik folyamatos fejlesztese jellemez. 
A gondolat termeszetesen nem uj, hiszen amiota a pedagogusok szisztematikus 
felkeszitest kapnak a foglalkozasukra, nyilvanvalo, hogy a kepzo intezmenyekben 
megszerzett tudas a gyakorlatban allando frissitesre, fejlesztesre szorul. Ujnak 
tekintheto viszont az, hogy ma mindeniitt keresik a modjait annak, hogy mikent 
lehetne a hagyomanyosan elkiiloniilo alapkepzesi es tovabbkepzesi rendszereket 
jobban osszehangolni, illetve, hogy minden korabbinal nagyobb figyelem iranyul 
a „kozepso szakaszra”, a palyara valo belepesre, az iskolai gyakorlati munka be- 
vezeto idoszakara, az abban torteno fejlesztesre. 

A „kozepso I” 

A valtozas egyik okat minden bizonnyal az elethosszig tarto tanulas (lifelong learn¬ 
ing) eszmejenek ternyereseben kereshetjiik, am a pedagogus szakmaval kapcsola- 
tos gondolkozas atalakulasa is meghatarozo benne. Az elmult nehany evtizedben 
ugyanis a pedagogusok szakmai tudasaval kapcsolatos kutatasok hatasara feler- 
tekelodott a gyakorlo pedagogusok tudasanak, a „gyakorlatias tudas”-nak a je- 
lentosege. A korabbi evtizedek nagy oktatasi reformjainak elemzese rairanyitot- 
ta a figyelmet az oktataspolitikai szinter turbulens esemenyei es az osztalytermi 
tortenesek viszonylagos valtozatlansagai kozti ellentmondasra ( Broadfoot , Pollard 
1996), azaz arra, hogy a pedagogusok osztalytermi munkajat a kiilso valtozasok 
milyen kevesse befolyasoljak. A normativ szemleletu megkozelites (amely abbol 
indul ki, hogy a valtozo koriilmenyek kozott milyennek is kellene lennie a peda- 
gogusi munkanak) lgy ma egyre inkabb atadja a helyet egy olyan megkozelitesnek, 
amely a pedagogusi munka jobb megertesere helyezi a hangsulyt, es a megertesen 
(reflexion, onreflexion) alapulo fejlesztesben gondolkodik. A pedagoguskepzes re- 
formjan munkalkodok koreben ma egyre eroteljesebb az a szakmai meggyozodes, 
hogy a tanarkepzesben atadott ismeretekben is meghatarozobb szerepet kell a gya- 
korlatias tudasnak juttatni, azaz, meg az elmeleti studiumokban is „a gyakorlat 
elmeletere” kell fektetni a hangsulyt ( Bikics , 2003). Ma sok orszagban (elsosorban 
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az angolszasz orszagokban) a pedagoguskepzes reformtorekveseiben kitunteto fi- 
gyelem ovezi az iskolai gyakorlatba valo belepes (a palyakezdes) idoszakat, amelyet 
lenyegeben az alapkepzes utolso szakaszakent {final on-the-job training) fognak fel, 
ahol a palyakezdovel egyiitt maga az alapkepzes is „vizsgazik” 

A nemzetkozi szakirodalomban az angol elnevezes alapjan „harom I”-kent is- 
mert folyamat {iinitial , induction , in-service education ) 1 harmonikus egymasba epii- 
lese ma persze mindeniitt inkabb vagyalom, mint valosag. Az attekinthetetlemil 
boseges szakirodalombol veletlenszeruen elenk tarulo informaciokban raadasul 
tobbnyire keveredik is a ketto (a vagyott es a valosagos helyzet). Amit biztosan 
el lehet mondani temankrol, az az, hogy mindeniitt nagy figyelem iranyul a ha- 
rom I-re, es mindeniitt nagy mozgas tapasztalhato a pedagoguskepzesi politikak 
es gyakorlatok teren. Jelen tanulmanyunk csupan a kozepso (a munkaba beve- 
zeto, kezdo) fazissal fogialkozik. Roviden kitekintiink e boseges szakirodalom 
nehany tanulsagara, majd egy 2004-es magyarorszagi kutatas eredmenyeinek 
bemutatasaval pillanatkepet rajzolunk arrol, hogy mit tud, es mit nem, a vizs- 
galatban megfigyelt nehany palyakezdo pedagogus a huszonegyedik szazad ele- 
ji magyar iskolaban. 

Ha a palyakezdo szakasz kepzesi szakaszkent valo felfogasa viszonylag ujnak te- 
kintheto is, a palyakezdes maga orokzold temaja a pedagoguskutatasoknak {Imre 
2004). Talan a tanarokon kiviil nines meg egy szakma, amelyik olyan makacsul 
es nyomatekosan hangoztatna azt a tetelt, hogy esak a palyan dol el - az elozetes 
kepzestol, a megszerzett diplomatol nemikepp fiiggetleniil -, hogy valojaban ki 
a pedagogus, es ki nem. Hogy a palyan eltoltott elso ev (evek) arra szolgal(nak), 
hogy kideriiljon, a diplomas szakember „elsiillyed, vagy megtanul uszni” {sink or 
swim) (Lortie 1975). A kutatasok kedvenc temaja „a kritikus elso ev(ek)”, a „valo- 
sag sokk”, amely az elmeleti studiumok es a szinte laboratoriumi gyakorlati vilag 
utan a valosagos tanulok, kollegak, sziilok es iskolai elet lattan eri a palyakezdot. 
Az elemzesek fokent azt kutatjak, hogy hogyan eli tul a kezdo tanar ezt a sokkot, 
azaz a palyaszocializacio kulcsesemenyeit elemzik. Sokan probaljakmodellezni a 
sikeres palyakezdes meghatarozo elemeit, kiterjedt adatgyujtes es -elemzes segit- 
segevel keresik a valaszt arra, hogy mely tenyezok (szemelyes adottsagok, elozetes 
tanulas, az iskola szervezeti feltetelei, a kapcsolatok milyensege, a tanuloi hatter, 
az osztalytermi tortenesek, a mentor-tanar felkesziiltsege stb.) a meghatarozoak 
a bevalasban {Flores 2001; Heck , Wolcott 2001). A vizsgalt szakirodalom egy resze 
pedig azt kutatja, hogy a tanarkepzes megujitasakent bevezetett uj „kezdo szakasz” 
hogyan is mukodik a valosagban, mit tanulnak a palyakezdok a bevezeto kepzes- 
ben, hogyan mukodnek a mentorok, milyen szerepiik van a pedagoguskepzo in- 
tezmenyek tutorainak a palyaszocializacioban, illetve hogyan esatolhatok vissza 
az elso evek tapasztalatai az alapkepzesbe {MeAlpine, Crago 1995; McNally 2002; 
Tickle 2000; Carter ; Francis 2001; Killeavy 2001). 2 


1 Magyarul talan - s itt koszonom meg a lektor javaslatat - beszelhetnenk „3 B”-rol: Bevezeto, Betanfto es 

Benntarto kepzesrol. 

2 Errol lasd meg Falus Ivan tanulmanyat szamunkban. 
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Tanulsagos az az attekintes, amit az Europai Unio oktatasi informacios halo- 
zatanak, az Eurydice-nek a tanari szakma europai helyzetet leiro harom kote- 
te (pontosabban: a tanarkepzessel foglalkozo harmadik kotet) ad errol a temarol 
(The Teaching profession in Europe 2002). Bar az elemzes alapvetoen az also kozep- 
fokon tanitok (azaz a mi felso tagozatunknak megfelelo iskolafokozaton tanitok) 
helyzetet veszi gorcso ala, a valtozasok iranyarol ebbol is jo attekintest nyerhe- 
tiink. Eszerint, 2002-ben tobb europai orszagban folyt iskolai terepen a zaro- 
vizsgara felkeszito kepzes ( final ‘ on-the-job qualifying'phase), amely az alapkepzes 
reszekent mukodik, s amelyben a hallgato a tantestiilet tagjakent, bar nem tel- 
jes statusu tanarkent vesz reszt az iskolai munkaban. Hollandiaban, az Egyesiilt 
Kiralysagban (Anglia es Eszak-Irorszag), Cipruson es Szloveniaban, a kilencve- 
nes evekben vezettek be, Walesben es Esztorszagban pedig most tervezik azt. Hat 
orszagban (Nemetorszagban, Franciaorszagban, Luxemburgban, Portugaliaban, 
Ausztriaban es Skociaban) ez nem uj fejlemeny, hiszen mar a hetvenes evekben, 
esetleg korabban is resze volt ez a szakasz a kepzesnek. A kilencvenes evekben 
azonban ezekben az orszagokban is jelentos valtozasokat epitettek be ebbe a rend- 
szerbe (peldaul Luxemburgban). Ez a kepzesi periodus tobbnyire egy evig tart, de 
Nemetorszagban es Luxemburgban hosszabb, es tobb szakaszra tagolt. 

A munkaban eltoltott ev alapvetoen a zarovizsgara valo elokeszitest szolgalja, 
es termeszetesen az iskolai tantestiilet is reszt vesz ebben a folyamatban, segitik 
a hallgatok felkesziteset. Ez a segitseg a tanari munka kiilonbozo teriileteire ki- 
terjed, az adott iskola helyzetenek, koriilmenyeinek megfeleloen. A felkeszites- 
ben kulcsszerepet jatszik a „tutor”, a „tanacsado”, a „koordinator”, a „mentor”, 
„az orientalo tanar” (sokfele elnevezest hasznalnak). Ezek a felkeszitok altala- 
ban tapasztaltabb, magasabb beosztasban dolgozo tanarok, akik tobbnyire erre 
a feladatra kiilon kepzesben nem reszesiiltek. Van, ahol orakedvezmenyt kap- 
nak (Luxemburgban, Portugaliaban es Cipruson), van, ahol fizetes-kiegeszitest 
(Franciaorszagban, Ausztriaban, az Egyesiilt Kiralysagban es Szloveniaban). Ha 
a jelolt reszerol sikerteleniil zarul a szakasz, tobbnyire meg kell ismetelnie az evet, 
ez azonban nagyon ritkan fordul elo. 

Tobb orszagban vezettek be az utobbi evekben olyan rendszert, amely nem 
kapcsolodik ugyan az alapkepzeshez, de az uj, palyakezdo tanarok beilleszkede- 
set segiti. Ez esetekben tehat mar vegzett, teljes statusu, kezdo tanarokrol van 
szo. A segitseg informalis es formalizalt is lehet. Az utobbinal elofordulhat, hogy 
a specialisan a szamukra nyujtott tanacsadas mellett, az elso evben kotelezo to- 
vabbkepzesen is reszt kell venniiik. Ezek a segito rendszerek uj keletuek, es meg 
csak keves europai orszagban (osszesen tizben) jelentek meg. Ausztriaban peldaul, 
1992-tol kezdodoen a Padagogische Institute a kiilonbozo tartomanyokban sokfele 
kezdemenyezest inditott el az elso ev segitesere. Finnorszagban 2001 ota nehany 
varosban mukodtetnek ilyen rendszert. Angliaban is 2001 ota van kiprobalas 
alatt egy tamogato rendszer, de ez hosszabb periodusra, az elso harom evre ter- 
jed ki, es a kormany pedagogus tovabbkepzesi strategiajanak reszekent mukodik. 
Tervezni viszont tobb orszagban is terveznek hasonlo lepeseket. Belgium fran- 
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cia nyelvu reszein peldaul 2004-tol lep eletbe ilyen tanacsadas, Franciaorszagban 
a 2003/04-es tanevtol szandekoznak bevezetni a palyakezdoknek egy minimum 
harom hetes kepzest, amelyen ertekelo szakfeliigyeletet es a tamogato tanarokkal 
kozos megbeszeleseket terveznek. Wales-ben 2003 szeptemberetol egy specia- 
lis kezdo szakmai fejlesztesi programot inditanak. Az Eurydice attekintese meg- 
emliti, hogy Magyarorszagon a pedagogus palya modell reszekent 2006 vegeig 
terveznek bevezetni egy tutorialis rendszert. 3 Nemetorszagban, Luxemburgban 
es Portugaliaban pedig szakmai vitak folynak a kerdesrol. A tanacsadasnak, se- 
gitsegnek sokfele formaja ismert, de tobbnyire a kevesbe formalizalt, az egyeni 
sziiksegletekhez igazodo megoldasokat preferaljak. Elofordul, hogy az ertekelest 
is rendszerbe epitik (peldaul kreditpontokat jelent tovabbi vegzettsegek meg- 
szerzesehez). 

A kutatasrol 

Az emlitettekhez hasonlo, kidolgozott rendszerrel Magyarorszagon nem rendelke- 
ziink, es nyilvanos szakmai vitak sem igen zajlanak errol a kerdesrol. Ugyanakkor 
anekdotikus informaciokbol lehet arrol tudni, hogy tobb iskola, pedagoguskepzo 
intezmeny is kiserletezik ilyesfele uj megoldasokkal, a palyakezdokmunkajanakva- 
lamifele rendszerszeru segitesevel. Amikor 2003 vegen, az Oktatasi Miniszterium 
megbizasabol az Orszagos Kozoktatasi Intezetben kutatast kezdtiink a fiatal pe- 
dagogusok palyakezdeserol, azt remeltiik, hogy az uj tanarok fogadasanak sokfe¬ 
le gyakorlataval fogunk talalkozni az iskolakban. A kozoktatasi rendszer iranyi- 
tasanak jelenlegi decentralizaltsaga, valamint a felsooktatasi intezmenyi autono- 
mia jelenlegi merteke mellett ugyanis, elkepzelheto, hogy az egyes intezmenyek 
- atfogo rendszer hianyaban is - e teren (is) probalkoznak uj megoldasok kiki- 
serletezesevel. Kutatasunk alapvetoen feltaro jellegu volt, a - feltehetoen sokszi- 
nu - gyakorlat megismeresere iranyult. A kutatas celjakent azt fogalmaztuk meg, 
hogy megkisereljiik minel hitelesebben feltarni azt, ahogy a palyakezdo peda- 
gogusok (a tovabbiakban: PP-k), illetve a befogado kornyezetiik gondolkodik „a 
kritikus elso evrol”, valamint hogy mi minden tortenik ez alatt az elso ev alatt. 
Azaz, minel reszletesebb es szelesebb koru anyagot szerettiink volna gyujteni a 
munkahelyre lepes elso elmenyeirol. Szerettiik volna azokat a „sajat” fogalmakat, 
gondolatokat megismerni, amelyekkel a PP-k maguk reflektalnak az elso, peda- 
goguskent eltoltott napjaikra, heteikre es honapjaikra, illetve, ahogy kornyezetiik 
(kollegaik, vezetoik es a tanulok) reagalnak az 6 munkajukra, szemelyisegiikre. 
Igyekeztiink azt is feltarni, hogy a PP-k maguk hogyan sulyozzak ennek az ido- 
szaknak az esemenyeit (az osztalytermi, a tantestiileti, a felkesziilesi stb. kerde- 
sekrol; a pozitivumokrol vagy a negativumokrol beszelnek-e tobbet; erintenek-e 


3 Az adat forrasaul szolgalo informacio feltehetoleg az oktatasi kormanyzat 2001-ben nyilvanossagra ho- 
zott Pedagogus eletpalya modelljebol szarmazik, amely az eletpalya egyik szakaszakent kivanta bevezet¬ 
ni a mentortanar fogalmat es szerepet. Bar ez az elkepzeles a korinanyvaltassal hetterbe szorult, a peda- 
goguskepzes jelenlegi atalakitasi terveiben a feladat ujra megjelenik. 
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maguktol egyaltalan olyan kerdeseket, mint a pedagoguskepzo intezmenyekben 
szerzett elozetes tudasuk, vagy az eletiik soran rajuk hatast gyakorolt pedago- 
gusok, a palyara keriilesiik koriilmenyei, tanuloik elethelyzete, a sziilokkel valo 
sajat kapcsolatuk stb.). Szerettiik volna megtudni azt is, hogy a sajat elbeszele- 
siikben ez a tortenet mennyire „fejlodestortenet”, azaz erosodik-e vagy esetleg 
eppen ellenkezoleg: gyengiil-e a magabiztossaguk, a sikererzetiik, a szakmai es 
mestersegbeli tudasuk az elso ev folyaman. Kepet kivantunk nyerni arrol, hogy 
kollegaik, a gyerekek, esetleg mas szemelyek segitseget igenybe veszik-e (netan 
letezik a segitsegnyujtasnak valamifele iskolai rendszere). Szerettiik volna meg- 
ismerni azt is, hogy mennyire reflektalnak az esemenyekre, mennyire elemzik 
azokat, vagy csupan „elszenvedoi” az elso ev torteneseinek. 

A feltaro munkat kvalitativ modszerekkel vegeztiik, amelyek segitsegevel ugyan 
a palyakezdes problemajanak egeszere vonatkozo altalanos megallapitasokat nem 
tehetiink, jellegzetes tendenciakat nem vazolhatunk fel, am az egyes megfigyelt 
esetek egyedi gazdagsaga szamos olyan gondolat, osszefugges, felismeres megfo- 
galmazasara lehetoseget ad, amelyek egy kesobbi, atfogobb kvantitativ jellegu ku- 
tatas szamara hipotezisekkel, fogalmakkal es relevans temakorokkel szolgalhatnak. 
Kilenc munkacsoportban, kilenc helyszmen keszitettiink esettanulmanyt, ossze- 
sen 13 palyakezdo elso everol, interjuk, oramegfigyelesek, dokumentumelemze- 
sek, fenykep- es videofelvetelek keszitesevel es elemzesevel. A munkacsoportok- 
ban kutatok, pedagoguskepzesben dolgozo oktatok es doktori iskolak hallgatoi 
vettek reszt, akik tobb esetben egymast kiegeszito (szociologusi, pszichologusi, 
pedagogusi) kompetenciakkal rendelkeztek. 4 Az oktato-kutatok bevonasa a mun- 
kaba nagyon hasznosnak bizonyult, hiszen a kiilonbozo helyszmeken tobbnyi- 
re sajat tanitvanyaikkal, illetve az intezmenyiikbol kikeriilo, frissen vegzett volt 
hallgatokkal talalkoztak. Igy a PP-k bevalasanak kutatasa egyben a sajat kepzesi 
gyakorlatukkal is szembesitette oket, ami erosen novelte a kutatas iranti elkote- 
lezettsegiiket, illetve hozzajarult a kutatasi modszerek gazdagitasahoz. 

Az alabbiakban a kutatas nehany olyan tanulsagat mutatjuk be, amelyek arra 
vonatkoznak, hogy mennyire felkesziilt a palyakezdo az iskolai munkara, hogy 
tanul-e valamit, s ha igen, mit es kitol tanul a kezdo szakaszban, azaz, hogy meny- 
nyire tekintheto az elso ev a palyatanulas egy allomasanak. Bemutatunk nehany 
jellegzetesen eltero iskolai gyakorlatot, amellyel a palyakezdot kollegai fogadjak. 
Vegezetiil, kiteriink az esetek nehany olyan tanulsagara, amelyek az alapkepzest 
vegzo intezmenyek, illetve a betamto kepzest vallaltan, vagy csupan akaratla- 
nul vegzo, a palyakezdoket fogado iskolak, valamint a tovabbi kutatasok szama¬ 
ra megfontolandok lehetnek. 


4 A kutatasban kozremukodtek: Bocsi Veron, Berenyi Eszter, Buda Mariann, Deme Tanias, Huszar 
Zsuzsanna, Imre Anna, Imre Nora, Keller Magdolna Kotschy Beata; Merczel Sandorne, Mester 
Dolli, Nagy Maria, Pusztai Gabriella, Podraczky Judit, Sallai Eva, Sinka Edit, Szabone dr. Gondos 
Piroska, Szebeni Rita; Windne Balogh Zsuzsa. A szervezesi munkat Alparne Zoltan Katalin vegezte. 
Munkajukat ezuton is koszonom. 
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„Kesz” tanar-e a palyakezdo? 

A palyakezdo szakasz uj felfogasat az jellemzi, hogy a kepzointezmenybol kikerii- 
16 fiatal felkesziiltseget nem tekinti befejezettnek, hanem ugy veli , eppen a palyan 
valo gyakorlati tapasztalatok megszerzese szolgal a kepzes befejezo szakaszakent. 
Kutatasunkban megkisereltiik feltarni, hogy mikent gondolkodnak errol a mai 
magyar iskolakban. 

Ezt a gondolkodast a leginkabb abban veltiik felfedezni, ahogyan az egyes is¬ 
kolakban a palyakezdok feladatait meghatarozzak. A kilenc helyszmbol kettoben 
ez a mar tapasztalt tanaroketol eltero modon mukodik. Az egyikben - egy alta- 
lanos es kozepiskolakent is mukodo egyhazi iskolaban - a kutatas idejen meg ki- 
dolgozas alatt alio minosegiranyitasi program resze az uj belepok kivalasztasanak 
szempontja, illetve beillesztesiik strategiaja. Elfogadott program nelkiil is muko¬ 
dik azonban egyfajta rendszer, amit a kutatok lgy osszegeztek: „Az iskola a palya¬ 
kezdok elozetes szocializaciojara torekszik, melynek eszkozei a volt diakok es az 
intezmenyhez tartozo felsooktatasi kollegiumban elo hallgatok elobb reszmun- 
kaidos, majd teljes allasu foglalkoztatasa. Mivel a reszmunkaidos kollegak mun- 
kajat tapasztaltabbak iranyitjak, ez erosen emlekeztet a gyakornoksag intezme- 
nyere. A palyakezdo tanart eloszor kevesebb oraval bizzak meg, majd evrol evre 
fokozatosan novekvo oraszamokkal. Emellett jellemzo, hogy nem adnak felsobb 
evfolyamokon tanulo osztalyokat es igyekeznek parhuzamos osztalyokat rabizni, 
hogy a felkesziileset konnyitsek. Az elso evfolyamokat sem szivesen adjak oda az 
iskolaba elozmenyek nelkiil belepo tanarnak, hiszen ebben az esetben nem ke- 
pes a tanulok beilleszkedeset segfteni.” Minthogy az iskolaban kollegium is mu¬ 
kodik, azt az elvet is kovetkezetesen kovetni tudjak, hogy a palyakezdot nemcsak 
osztalytermi, tanitasi feladatokkal latjak el, de minden esetben valamifele rend- 
szeres neveloi tevekenyseggel is megbizzak oket. Kulonos lehetoseget jelent a pa¬ 
lyakezdok segitesere az, hogy a tantestiilet egy resze egyhazi szemely, bent lakik 
az intezmenyben, lgy voltakeppen allandoan rendelkezesere all. Igy nyilatkozik 
errol a PP (maga is szerzetes nover): „ami most igy palyakezdokent nekem sza- 
mithat, az hogy ... akarmilyen, mondjuk igy asztali beszelgetesek a kozossegben, 
vagy az, hogy egy-egy nyugdijba meno nover, akinek igy mondjuk hasonlo szak- 
jai vannak, az mondjuk igy ram hagyja a fel konyvtarat, vagy ilyesmik, tehat ez 
nekem igy nyilvan segitseg volt kezdettol fogva. Amivel maximum olyan kezdo 
pedagogusoknak van valami hasonlo elmenye, aki mondjuk egy pedagogusdi- 
nasztiaba nott bele.” 

Egy masik, valamikor szakmunkaskepzo intezetbol szakkozepiskolava (is) valo 
nagyvarosi kozepiskolaban is kiilon eljarast alkalmaznak a palyakezdokkel kap- 
csolatban - ha ez nines is az iskola dokumentumaiban lefektetve. Az igazgatono, 
aki a varos egyetemerol kikeriilo fiatal pedagogusok felkesziiltsegerol mar szamos 
tapasztalatot szerzett, ezt mondja errol: „osszehivjuk oket augusztusban, megta- 
nitjuk nekik a feladatokat, azt, hogy hogyan kell beirni az osztalynaplot, tanme- 
netet keszitsd el, ilyen szempontok alapjan, igy szoktuk ebben az iskolaban, tehat 
ez ilyen szokasrend alapjan tortenik. Utana hagyjuk oket, olyan jo ket honapig, 
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mondjuk novemberig. Kozben persze kerdeznek. Ugy szoktak, hogy ha nem bol- 
dogulnak, akkor odamennek idosebb kollegahoz, munkakozosseg-vezetohoz, es 
kerdeznek. Vagy akar tolem, akarkitol. Ilyen szempontbol nyitott az iskola, es ezt 
szeretik.” De nemcsak „technikai” jellegu informaciokat adnak at, hanem a tanf- 
tashoz is nyujtanak instrukciokat. „En mindig azt mondom, hogy minden targy- 
bol ev elejen csinaljanak egy felmerest, hogy mit tudnak. Ebbol tud kiindulni, 
hogy mit tamtson. Na, es akkor novemberig hagyjuk oket, es utana tortenik az, 
hogy a munkakozosseg-vezeto asszony vagy ur azt mondja neki, hogy na akkor 
most mar bemennek hozzad, megneznek egy orat. Es akkor kezdodnek az ora- 
latogatasok.” Ez volt az egyetlen iskola, ahol a palyakezdo pedagogushoz szakta- 
nacsadot is hivtak (mindket szakjaban). Nem azert, inert nem voltak elegedettek 
a munkajaval (az itt dolgozo PP sikeresen „bevalt” - sajat maga es a munkajat is- 
merok szerint is). De ebben az iskolaban ugy erzik, a palyakezdonek folyamatos 
es alapos szakmai segitsegre van sziiksege az elso evben. Az igazgatono azon is 
gondolkodik, hogy megrendeli a megyei pedagogia intezet altal ajanlott, a fiatal 
palyakezdok segitesere iranyulo tobb oras szaktanacsadast. „Legalabb nyolc fo 
kell hozza, es egy heten egyszer vagy ketszer egy szabad delutan. Nem tudtuk a 
nyolc fot osszehozni egy heten egyszer. Pedig a team-munkanak sokkal nagyobb 
haszna van. Egyszeruen az orarend miatt nem tudtuk megcsinalni. Most megint 
beirtam, es azt mondtam, hogy legyen egy olyan szabad delutan, amikor a fia- 
taloknak nines oraja. Ez bonyolitja az orarendkeszitest, de mashogy nem tudok 
segiteni rajtuk.” - mondja. 

A tobbi het iskolaban nem talalkoztunk tudatos strategical, amely a PP beil- 
leszkedeset szolgalna. Egy budapesti altalanos iskolaban - a kutatok szerint: „Van 
ugyanakkor nehany szempont, amit, az igazgato elmondasa alapjan, igyekeznek 
betartani veliik kapcsolatban. Az egyik ilyen, hogy igyekeznek nem az iskola leg- 
megveszekedettebb osztalyat adni a palyakezdoknek, a masik, hogy palyakezdo 
pedagogusoknak nem szivesen adnak nyolcadik. osztalyt, inkabb alsobb evfo- 
lyamokat, hogy legyen modja arra, hogy maga epitse ki a maga szamara a neki 
megfelelo felteteleket, modszereket. Jol erzekelheto azonban, hogy ezek az elvek 
esak akkor valosulhatnak meg, ha egyeb, fontosabb prioritasoknak nem monda- 
nak ellent: az altalunk megfigyelt palyakezdo peldaul egyszeruen at kellett, hogy 
vegye az elozo angoltanar osztalyait, es a fenti szempontok egyaltalan nem jat- 
szottak, jatszhattak szerepet.” 

Tipikusan azonban nem feladatokat, hanem „osztalyokat” kap a PP, illetve a 
nem szaktanari feladatot ellato tanitonok: osztalyt, ahol a kotelezo oraszamnak 
megfelelo (vagy akoriili) oktatoi/neveloi tevekenyseg ellatasa a feladatuk - esak- 
ugy, mint barmely mas, tapasztaltabb kollegajuknak. Hogy valoszmuleg a palya- 
kezdot megsem tartjak egyertelmuen „kesz” tanarnak, az abbol tunik ki, hogy 
altalaban erettsegizos osztalyokat nem szivesen biznak rajuk. Az osztalyok „el- 
osztasaban” azonban legtobb helyen nem szamoltak be semmifele tudatosan al- 
kalmazott szempontokrol. Nehol a kutatok ugy ereztek, hogy az „osztalyokert” 
folyo versenyben a PP-k pozicioja meglehetosen gyenge. Egy helyiitt az igazgato 
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megfogalmazasa is ilyesmirol arulkodik. „Ha sikeriil egy negyedikes osztalyt ra- 
juk sozni” - szolja el magat peldaul egy videki vegyes kozepiskola igazgatoja. Egy 
kozepvarosi kozepiskolaban kezdo PP is gyenge tantestiileti poziciojanak tudja 
be, hogy ot osztottak be a felevkor tobb targybol megbukott kilencedikes tanu- 
lokbol osszeallitott „ideiglenes” osztalyba: „Hat vegiil is, szerintem ugy kaptam 
meg, hogy senki nem vallalta, es en meg, mivel kezdo vagyok, akkor hat ki mas, 
mint en? Es akkor nem is ugy volt, hogy elvallalom-e, vagy nem, hanem hogy en 
ezeket megkapom, es ezeken es ezeken a napokon ebben es ebben az idopontban. 
Hat persze nem mondtam nemet, meg nem is mondanek. Biztos vagyok benne, 
hogy hat lgy egybol ramsoztak, mondhatjuk lgy.” Egy masik PP-t kollegai is ero- 
sitik abban a tudatban, hogy a „nehez osztalyt” a kezdok kapjak. „Szoval teljesen 
normalis, hogy beledobtak a mely vizbe, szerintem. A tobbi tanar azt mondta, 
hogy az elsosokkel mindig kitolnak, tehat a kezdokkel. Mindig bedobjak a mely 
vizbe, es mindig fiu osztalyt”. Van, ahol a veletlen hozza, hogy a nehez feladat a 
PP-t talalja meg. Egy napkozis tanitokent dolgozo PP osztalyarol mondja igaz- 
gatonoje: „Kapott egy ugy nehez osztalyt, hogy magas letszamu es egy nagyon 
nyiizsgo osztaly”. A munkakozosseg-vezeto meg hozzateszi: „Borzaszto alacsony 
neveltsegi szinten erkeztek mar elso osztalyba. Tenyleg, evek ota nem volt ilyen 
elso osztalyunk.” Akar „nehezek”, akar „atlagosak” az osztalyok, a szaktanar PP- 
k tobbnyire 5-6 kiilonbozo osztalyban kezdenek tamtani, egyik-masikuk ket 
szaktargyaban is. Vagyis, ugy tunik, nemcsak hogy „kesz” pedagogusnak tekin- 
tik oket a legtobb helyen, de ugy velik, a legnehezebb - esetenkent masok altal 
sem szivesen vallalt - feladatokkal is meg tudnak birkozni. 

Hogy lgy van-e, azt a legtobb helyen valamilyen formaban ellenorzik is. A ki- 
lenc iskolabol egyben tapasztaltuk csak, hogy a PP egyetlen orajat sem nezte meg 
sem az igazgato, sem valamelyik tapasztaltabb kollegaja. Az esetek tobbsegeben a 
PP-k egy-ket orajat meglatogatja az igazgato vagy a helyettesek, es altalaban felha- 
talmazzak oket arra, hogy sziikseg eseten kerjenek segitseget barmelyik kollega- 
juktol. Ugyanakkor a PP-k is, de a megszolaltatott kollegak is ugy erzik, hogy az 
nem jo jel, ha tul sokat kerdez a PP, es voltakeppen a problemakat neki maganak 
kell megoldania. Tobb iskolaban is az az altalanos velemeny, hogy „ha kell, segite- 
nek a palyakezdonek”, de volt, ahol a PP „bevalasat” abbol iteltek meg, hogy nem 
sokat kerdez, jol elboldogul egyediil is. Sajatos helyzetben volt az a ket PP, akik 
napkozis nevelokent dolgoztak, es tanito parjukkal rendszeresen megbeszeltek 
munkajukat. Ebbol a kapcsolatbol azonban nehez volt kibogozni, hogy mennyi- 
re a „kezdo es a tapasztaltabb” kollega egyiittdolgozasarol, es mennyire a „tanito- 
napkozis nevelo” kicsit hierarchikusnak tuno viszonyrendszererol volt szo. 

Ugy tunik, az altalanos velekedes - mind a PP-k reszerol, mind a befogado in- 
tezmenyek vezetoi, tanarai koreben - afele hajlik, hogy a palyakezdok kesz tana- 
rok, es inkabb csak a helyismeretiik kialakulasaban kell segiteni oket. Orajukat 
meg csak-csak meglatogatjak, reszletes oramegbeszelesekrol viszont sehol nem 
hallottunk, es azzal sem talalkoztunk, hogy a PP ment volna be tapasztalatcsere 
szerzese celjabol mas kollegaja orajara. Az emlitett ket, ebbol a szempontbol kive- 
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telesnek tekintheto iskolan kiviil is akadt persze olyan intezmeny, ahol az igazgato 
felismerte, hogy a palyakezdo meg nem teljesen felkesziilt a szakmajabol. Ehhez 
azonban az kellett, hogy a tantestiilet szamottevo reszet ok (a palyakezdok) al- 
kossak. Ez az iskola a kilencvenes evek elejen indult, es az igazgato, aki eleinte 
sok fiatal pedagogust foglalkoztatott, lgy osszegzi tapasztalatait: „Volt egy ido- 
szak, amikor tulsulyban voltak a fiatalok. Akkor kezdtem azt latni, hogy az egyen- 
suly megbomlott. A fiataloknak masak a problemaik. Egy pedagogus azzal, hogy 
megkapja a diplomajat, kijon a kepzointezmenybol, meg nem valik pedagogussa. 
Bizonyos szamu lepcsofok kell, es akkor tovabbmegy. A masodik es a harmadik 
ev utan szandekosan kozepkoru pedagogust kerestiink. Nagyon jo volt, hogy a 
fiatalsagukbol kovetkezoen sokan mentek sziilni - az 6 helyettesitesiikre mindig 
nyugdijast valasztottam a legelejen.” Azt viszont 6 sem gondolja, hogy az iskola- 
nak valamifele „betanito” kepzest kellene vegeznie, az iskolajaban most megfigyelt 
PP is nagyreszt maga fedezi fel, es probalja korrigalni sajat hianyossagait. 

Tanulas a palyakezdes elso eveben 

Tudatos betamto tevekenyseget tehat altalaban nem vegeznek az iskolak. A pa¬ 
lyakezdes elso eve megis, a legtobb PP szamara, az intenziv tanulas idoszaka. Ez 
abbol is kitunik, hogy ev vegen kivetel nelkiil, mindnyajan faradtsagra panasz- 
kodtak. „Nagyon, nagyon faradtak vagyunk” - jelenti ki egyikiik. De az is altala- 
nos, hogy mind a PP-k, mind kornyezetiik (az iskolaban es otthon is) valtozasokat 
tapasztal rajtuk az elso ev vegen. Amikor arrol faggattuk a PP-ket, hogy miben 
fejlodtek az elso ev soran, illetve kollegaikat, igazgatoikat kerdeztiik errol, tobb- 
nyire szemelyisegfejlodesrol szamoltak be. Zs. az ot egyetemistakent megismert 
kutato szemeben „magabiztosabbnak, kiegyensulyozottabbnak es kevesbe zarko- 
zottnak tunt, mint az egyetemi evek alatt. Oltozkodese is megvaltozott”. O sajat 
magarol azt allitja: „Szerintem a kapcsolattarto kepessegem is javult azaltal, hogy 
egykozossegbe beleptem. ... Szerintemez... kommunikacio, kapcsolatteremtes.” 
E.-rol kollegaja lgy nyilatkozik: „Egyebkent nagyon szepen meg lehet figyelni 
az E. fejlodeset. Kezdetben olyan kicsit mosolytalan volt, olyan kicsit mogorva, 
es nagyon szigoruan probalt viselkedni, lgy probalt tekintelyt kivivni maganak 
a gyerekek koreben. Nagyon kemenyen, kovetkezetesen probalt fegyelmezni, es 
orat vezetni. Es akkor jomagam is, D. is ugy fejtegettiik, hogy ha egy kicsit mo- 
solyognal, hogy nagyon komor vagy, a gyerekek szeretik, ha egy kicsit megsimo- 
gatod valamelyiket, es megdicsered. Akkor hidd el, hogy azzal sokkal tobbet ersz 
el, mintha mindig vasfegyelemmel, kemenyen probalsz fegyelmet tartani, es sze¬ 
pen az E. nagyon sokat valtozott ev eleje ota. Kinyilt a kollegak fele is. Eloszor a 
gyerekek fele, aztan szepen lassan a kollegak fele is.” A.-rol a kolleganoje azt al¬ 
litja, „magabiztosabb, mar mindenkit ismer, mar mindenkinek tudja a nevet, ugy- 
hogy a koszonesnel sines problema.” Talan sokuk elmenyet fogalmazza meg L., 
amikor ezt mondja: „most mar valamennyire tanarabbnak erzem magam, mint 
az elejen”. T. arrol szamol be, hogy a kornyezete is azt veszi eszre, hogy gyakran 
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olyan „tanar nenisen” viselkedik. Visszakerdezesre elmondja, hogy jobban figyel 
a kornyezetere, raszol a hangoskodokra, javitja a „hibakat”. 

Kisse bizonytalanabbak a szakmai fejlodesiik megiteleseben. „Hogy hogy fele- 
liink meg a tanaroknak, velemenyem szerint? ” - kerdez vissza T. - „Fogalmam 
sines, hogy felelek meg. Nem hallottam meg semmilyen velemenyt rolam. Voltak 
bent nalam is orat latogatni ketszer, akkor tetszett az ora, tehat en esak ennyit 
tudok elmondani.” E, aki vegig nagyon bizonytalan volt onmaga megiteleseben, 
es akinek - sajat allitasa szerint - keves pozitiv elmenye volt egy ev alatt a tam- 
tassal kapcsolatban, azt mondja: „Hat volt egy olyan ora, amikor a gyerekek is 
azt mondtak, hogy ez egy nagyon jo magyar ora volt. Es en is ugy jottem ki.... 
Utana mar nem tudtam, miert volt olyan jo az az ora....De nem tudom megis- 
metelni, mert nem tudom megmondani, miert volt jo.” Valojaban ezen a teren 
(hogy ok milyen tanarok, mit csinalnak jol, es miert, vagy miert nem sikeriil va- 
lami, amit elterveztek), sokan megiehetosen sotetben tapogatoznak. A kollegak 
sem igen tudjak megmondani, miert tartjak jonak, vagy kevesbe jonak oket (igaz, 
tobbnyire nem is lattak „munka kozben” a palyakezdoket). Ertekelesiik tobbnyi- 
re megiehetosen altalanos. „01yan kis klassz emberke.” - mondja A-rol kollega- 
noje. O maga viszont nem nagyon erti, hogy tudjak megitelni a kollegai, es egy- 
altalan, honnan lehet tudni, hogy ki milyen tanar. „Erdekes modon mindenki 
tudja, hogy ki az, aki nem tart orat, ki az, aki ilyen meg olyan orat tart - minden 
kideriil, attol fiiggetleniil, hogy nem megyiink be orat latogatni. Biztosan a gye¬ 
rekek meselgetnek mindent.” - veli. T-rol munkakozosseg vezetoje, aki ugyan 
orajat nem latta, azt allitja: „elegge talpraesett, hatarozott, es ... tehat megoldja 
a problemait. Tehat en ugy veszem eszre, hogy soha nem volt ugy, hogy barmi 
miatt jott volna, hogy hat most nagyon nem bir valamilyen osztallyal, csoport- 
tal, vagy meg azt is mondom, hogy anyagokkal kapcsolatban sem.”. A.-rol azt 
mondja az igazgatohelyettes (igaz, oran nem latta): „6szt6nos tehetseg, nagyon 
jo, szakmailag is, emberileg is, akinek osztonos tehetsege van a fegyelmezestol 
kezdve, mindenhez, ami fontos ezen a palyan.” Zs.-t viszont teljesen varatlanul 
erte, hogy ev vegen nem hosszabbitottak meg a szerzodeset. A kutatok ezt azzal 
magyarazzak, hogy „A sajat munkajat jobbnak iteli, mint a kornyezete, mert nem 
kepes ra reflektalni, mert nem kepes a szakmai kritikakat befogadni.” Bar kolle¬ 
gai es a munkakozosseg vezetoje reszletes, megiehetosen elmarasztalo biralatot 
mond Zs.-rol a kutatoknak, 5 Zs. maga ugy emlekszik vissza, hogy a megiatoga- 
tott orajaval elegedettek voltak. 


5 „A tortenelem munkakozosseg vezetojenek velemenye szerint Zs. orain fokent a tananyag helyes aranyai- 
nak kivalasztasaban erzekelheto a kezdo tanar rutintalansaga, s emellett aprobb targyi tevedesek is elofor- 
dultak, feltetelezhetoen az izgalomtol. A gyerekek kerdeseire rosszul reagalt, amikor nem tudott valaszol- 
ni, nem oldotta fel a helyzetet sem azzal, hogy majd utananez, sem azzal, hogy ez nem fontos problema. 
Azt mar nehezen korrigalhato problemanak tartotta, hogy az elbadasmodja egysiku, a hangszine unal- 
mas. Nem igyekezett oldott legkort teremteni, 6 maga tul gorcsosnek, a tanulok egykedvunek tuntek. A 
munkakozosseg vezeto es a kutatocsoport tagjai is ertetleniil alltak azelott, hogy nagy meretu faliterkepet 
nem hasznalt, s lgy a tanuloknak esak a sajat atlaszuk allt rendelkezesre a esatak, tortenelmi esemenyek 
helyszfnenek megkeresesenel. Ez kenyelmessegbol vagy bizonytalansaghol egyarant adodhat.” - irjak az 
esettanulmany szerzoi. Kar, hogy a reszletes szakvelemennyel a PP maga nem ismerkedhetett meg. 
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A PP-k munkajarol adott szakmai elemzesek hianya mellett egy, tobb megker- 
dezett altal is vallott meggyozodes erositi a tanari mesterseg valamifele misztikus 
kodbe keriileset. Gyakran visszatero fordulat volt a beszelgetesekben, hogy egyik 
vagy masik PP-rol azt allitottak kollegaik es vezetoik, hogy „sziiletett tanar”, vagy 
hogy „alkatilag ilyen” (marmint jo tanar). Az esettanulmanyok alapjan azonban 
ugy tunik, mintha eppen ezek a PP-k tanultak volna a legtobbet a vizsgalt evben, 
mintha ok fordultak volna tobbfele segitseghez, ok toprengtek volna a leginkabb 
arrol, hogy mi is tortent veliik az orakon, az iskolaban. 

De vegiil is, kitol, mit es hogyan tanultak a PP-k az elso ev alatt, minekhatasara 
valtozik szemelyisegiik es - ha valtozik - a szakmai tudasuk? A tanulas legtipiku- 
sabb formajanak tunik, amit egyikiik lgy lr le: „Mert altalaban szokasjog alapjan 
mukodik minden, megfigyelem a tobbi embert, es akkor kovetem oket, tehat azt 
csinalom, amit ok.” Akonformitas, a mintakovetes igenye a legtobb palyakezdoben 
igen eros, ezt minden bizonnyal noveli az a helyzet, amit tobbsegiik megtapasz- 
talt: nehez ma allashoz jutni egy kezdonek, es sok mindent meg kell tennie azert, 
hogy vezetoi es kollegai elfogadjak, hogy allasat megtarthassa. Tobbnyire maga- 
nyosan is allnak szemben egy, inkabb kozepkoruak altal dominalt tantestiilettel, 
bar a kilenc iskola koziil ketto olyan is akadt, ahol harom-harom PP is dolgozott. 
A PP-k mintakovetesi hajlandosaganak merteke persze sok mindentol fiigg, ezt 
talan ket angol tanarkent dolgozo palyakezdo ellentetes peldaja megvilagithatja 
(talan nem veletlen, hogy a 13 PP kozott 5 nyelvtanarral is talalkozunk). 

L. egy videki varosi szakkozepiskolajaban, A. pedig egy fovarosi altalanos isko¬ 
laban kezdte a paly at. Az onmagaban mindvegig bizony talan L. szamara a kepzo- 
intezmenyben tanultak es az iskolaban latottak feloldhatatlan ellentmondasba ke- 
riiltek. „Amikor itt iiltiink az egyetemen, a pedagogian, meg a pszichologian, es 
elmondtak, hogy mennyire emberkozpontunak es .. .mit tudom en milyennek kell 
lennie egy tanarnak.. .ez nem mukodik.. .tehat ez nem mindig mukodik. En olyan 
tanarokat kerdeztem meg, akik mar eleg regota tanitanak a kozepiskolaban, es 
azt mondjak, hogy igenis szigorunak kell lenni... nagyon sokszor szigorunak kell 
lenni. Ki kell osztani az embereket, inert ugy viselkednek a gyerekek is, mint egy 
falka, tehat hogyha a vezer nem vezer, akkor onnantol kezdve annak az embernek 
le lesz tojva a feje, es azutan barmit csinalhatok, akkor sem fognak eszrevenni”. A 
sok oratermi kudarcot megelt L., amikor tanitvanyai fellazadnak („elobb-utobb 
nem tanultak, elobb-utobb nagyobb lett a szajuk, megmondtak, hogy milyen szar 
feladatokat csinalunk, milyen unalmasak” - meseli), levonja a tanulsagot: „nem, 
nem lehet kedvesen tamtani!” Azaz, megfogadja kollegai tanacsat. 

A kevesbe konform A. viszont nem kivanja elodjenek mintajat kovetni. Az eset- 
tanulmany keszitoi lgy osszegzik az 6 kiizdelmet: „Az elodje, A. szerint, nem volt 
tul jo tanar, sokat jatszott ugyan a gyerekekkel, de foleg magyar nyelven, peldaul 
Activity-ztek, ezt tole is elkezdtek kovetelni, de nem engedett, nala dolgozni kell. 
Az elozo angol tanart gyakran hiilyenek neztek, ha elfordult a tablahoz, hatulrol 
dobalni kezdtek, es olyan dolgokat csinaltak, amit 6 nem viselne el. Most mar ol- 
dodott a dolog veliik, ebben segit a nyelv maga is, ami egy nagyon fontos dolog, 
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erre kezdenek mar a gyerekek is rajonni, ebbol erettsegizniiik is kell majd. De 
szeret jatszva tamtani, sok nyelvi jatekot jatszanak, de kozben muszaj tanulni.” 

A ket ellentetes pelda elemzese szamos tovabbi tanulsaggal is szolgal. L. leg- 
fobb torekvese, hogy orain csond legyen, a tanulok ne fegyelmezetlenkedjenek. 
Ez az iskola elvarasa is. Igazgatoja lgy nyilatkozik errol: „Mi poroszosabb mod- 
szereket alkalmazunk, vagy nagyobb mertekben... noha szerintem erosen lazult 
ez a dolog. A torvenyek is erre kenyszerittettek benniinket, de a tantestiilet egy- 
ontetu velemenye, hogy nem lehet maskepp dolgozni tamtasi bran, csak ha csond 
van...” A. viszont - akinek „jatekos” angol drain atrendezik a termet, es allando 
siirges-forgas van, mereszen szembeszegiil az elvarasokkal: „En itt nem akarok 
magam koriil rigorozus rendet, hogy meg merjenek szolalni. Biztos, hogy van, 
aki azt gondolja, hogy nem tartok eleg fegyelmet.” - mondja. 

Valojaban tehat, ha nem mukodik is ennek rendszere, ha nem latjak is oket tan- 
termi munka kozben, leginkabb tapasztaltabb kollegaiktol tanulnak a PP-k. A ta- 
nultak persze sokszor megmaradnak az altalanossag szintjen. Erre panaszkodik E. 
is: „Elmondanam azt is [ti. a palyakezdonek], hogy mire iigyeljen, mire szamithat. 
Nekem is mondtak ilyeneket, hogy foleg eleinte fogjam oket szigonian, de nem 
tudtam, hogy mit jelent ez, es foleg, hogy hogy kell csinalni. Sokkal konkretab- 
ban beszelnek neki a csapdakrol, hogy mit hogyan lehet elkeriilni. Sajnos most 
mindenkinek a maga karan kell tanulni, es ez szerintem egyaltalan nem jo”. T. 
- szinten nyelvtanar - nem is tudna kollegai segitsege nelkiil boldogulni, hiszen 
a szakmunkaskepzo osztalyaiban nines elfogadott nyelvkonyv. „... peldaul van 
szakacs-cukrasz osztaly, es akkor olyan tetelek vannak, szakmai anyagok, amik 
csak nekik vannak meg. Vagy hogy milyen konyvek vannak, inert olyanok ne¬ 
kem nem voltak. Mindenki adott nekem anyagokat, tetelsorokat, kidolgozott te- 
teleket. Meg konyveket is ajanlottak, hogy mibol tudok kesziilni, ugy hogy lgy 
segitettek. Meg a mai napig vannak emberek, akikrol tudom, hogy mindig tu¬ 
dok menni, meg segitenek barmikor.” - meseli. Sajatos helyzetben van a videki 
altalanos iskola napkozis tanito PP-je, hiszen „valtotarsa” tapasztalt tanitono, aki 
a tankonywalasztastol kezdve, mindenben segiti a „nehez osztalyt” kifogott E.- 
t. Egy ilyen szoros kapcsolat (ami mar-mar mentoralasnak minositheto) azon- 
ban veszelyeket is rejt magaban. A kutatok megfigyeltek, hogy a valtotars szin- 
te E. „helyett” csinal meg dolgokat, a palyakezdo nemigen tud felnoni mellette, 
tarsatol eltero egyeniseget nem tudja elegge kibontakoztatni. Ugyanakkor - mas 
PP-kkel osszevetve - az is elmondhatd, hogy E. batrabban fordul a munkakozos- 
seg-vezetohoz is praktikus tanacsokert, szamara termeszetes az a helyzet, hogy a 
palyakezdo „kerdez”. Nala figyeltek fol a kutatok a kovetkezo valtozasra is: „Az 
eltelt honapok alatt latvanyos fejlodest foleg E. gondolkodasaban, sajat munka- 
jara es helyzetere valo reflexiojaban erzekeltunk. Sokat gondolkodik a tortenese- 
ken, probalja elemezni a folyamatokat.” 

Az is elofordul, hogy a gyerekek, a tamtvanyok „segitenek” - vegiil is, ok lat¬ 
jak a PP orait. L., aki - valamikori tamtvanyakent, nem bizik a szakmai mun- 
kakozosseg vezetojeben, nem ker tole tanacsot - lgy meseli el, hogy mi oldotta 
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fel benne a kezdeti gorcsoket: „akkor jott oda az a diak, oktober kozepen, hogy: 
»Tanarno, nem lgy kene oktatni!« es azota is oriilok, hogy ezeket elmondta, inert 
akkor valtoztam meg. ... Szoval ugy megnyiltam, mert ugy ereztem, hogy nem 
erdekel! Nem fogom szegyellni az arcomat, hanem meg fogom kerdezni, mert 
ezen valtoztatni kell! Es akkor kezdett jobb lenni a szituacio. Akkor kezdtek el- 
fogadni a gyerekek, szerintem jobban.” 

Bar a palyara felkeszito kepzesrol a PP-k maguktol altalaban nemigen beszel- 
nek, s kerdesre is inkabb rosszallo velemenyt fogalmaznak meg, vannak megis, 
akik az ott tanultakat hivjak nehez helyzetben segitsegiil. E. a foiskolai jegyzetei 
segitseget is igenybe veszi az orakra valo kesziileskor. Az egyetlen egyhazi sze- 
mely PP, a szakmodszertani kepzeserol, mint palyajat meghatarozo elmenyrol 
beszel. „Ezzel kezdtiik, hogy a sajat elmenyeinket a gimnaziumbol gyujtsiik mar 
ossze, es hat a legtobb embernek az volt az elmenye, hogy a gimnaziumi torita- 
nitas az abbol all, hogy negyvenot percen keresztiil kaparsz es begorcsol a kezed, 
majd hogy bemagolod azt, amit lekapartal. Es akkor negyvenot percen keresz¬ 
tiil hallgatod a tanart, maximum egy-egy kerdes elhangzik, es mindenki hallgat. 
Es akkor vegigneztiink ilyeneket, hogy hogy lehet kreativ modon terkepet hasz- 
nalni, kreativ modon forrast elemezni, kepet hasznalni, szemleltetni kiilonbozo 
modokon. Es akkor a diavetiton keresztiil a videoig, tenylegesen az eszkozokkel 
valo banast is. Meg hogy amikor kozben magyarazol, akkor hogy csinalsz egy- 
szerre harom dolgot.” H. - az egyetlen ferfi PP - ugyan altalaban meglehetosen 
eliteloleg nyilatkozik elozetes tanulmanyairol, de azt is megjegyzi: „mostana- 
ban kezdem azt nezni, hogy akkor miket is tanultunk, hogy is tanultuk.” A. azt 
allitja: „Amit tudok, azt magamtol vagy a mostani gyakorlatombol tudom”. Azt 
azonban valoszinuleg nem tekinthetjiik elozetes tanulmanyaitol (tanitoi diplo¬ 
mat szerzett) teljesen fiiggetlennek, hogy 6 az egyetlen olyan szaktanitassal (an- 
gol nyelvtanitassal) foglalkozo PP, aki orain jatekos modszereket alkalmaz, es 
atrendezi a kiilonben mindeniitt meglehetosen egyforma, frontalis tanitasra be- 
rendezett osztalytermet. 

Bar az amugy altalanos tovabbkepzesi kotelezettseg Magyarorszagon eppen a 
palyakezdoket nem erinti, a vizsgalt PP-k koziil harman is reszt vesznek valami- 
lyen formalis tovabbtanulasban (ezt tette mindegyik olyan PP is, aki vegzeskor 
rogton nem talalt munkat), es tobbiik kozeli terveben szerepel valamilyen kepzes 
terve. Bar a tovabbtanulas nem egyertelmuen a segitseg keresesenek jele, hiszen 
a tovabblepes, a pedagoguspalyatol esetleg eltero karrier epitesenek szandeka is 
megjelenik mogotte, a valasztott kepzesi formak a hianyzo kompetenciakrol (il- 
letve azok potlasanak szandekarol) is tudositanak: fejleszto pedagogus vegzett- 
seget ketten is szeretnenek szerezni, egyikiik pedig gyogypedagogusi diplomaert 
tanul, (mindharman reszben iskolajuk osztonzesere). 

A legtobb segitseget azonban talan azokbol a tapasztalatokbol meritik, ame- 
lyeket meghatarozo pedagogusokkal valo talalkozasokkor, valamikori diakkent 
elmenyszeriien ateltek. Mindegyikiik felelevenit egy-egy ilyen tapasztalati el- 
menyet, ami ma segiti annak eldonteseben, hogy egy-egy szituacioban hogyan 
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kell, vagy eppen hogyan nem szabad viselkednie. Mindegyikiikben el egy kep 
„A Jo Tanar”-rol, akik csaknem minden esetben olyan pedagogus volt, aki az 6 
szemelyes fejlodesiiket tamogatta, azaz annak a valamikori gyerek szamara leg- 
megfelelobb pedagogus hatott rajuk igazan. Ennek kovetkezteben azonban, sok- 
szor diakjaikban is a valamikori onmagukat keresik. „Nem nagyon ertem a mai 
gyerekeket. Azt mindig kiszurom, aki olyan, mint en voltam annak idejen, es az- 
zal nagyon mely rokonszenvet erzek. Meg minden osztalyban megvan azert az a 
reteg, aki kicsit jobban akar tanulni, es emiatt valamilyen szempontbol hatrany- 
ban van, a kozosseg szempontjabol” - mondja az egyikiik. Egy masik - magyar 
szakos tanar - meg konkretebben megfogalmazza, milyen tamtvanyokra vagyik: 
„01yanokat szeretnek tamtani, akiknek megvan az, hogy tanulni akarok, magyar- 
bol akarok felvetelizni.” 

Osszefoglalo es kovetkeztetesek 

A tizenharom palyakezdot befogado kilenc iskolaban nem lattuk sok nyomat an¬ 
nak a gondolkodasnak, amely a palyakezdes eveit a palyatanulas egy szakaszanak 
tekintene. Apalyakezdo pedagogussal tobbnyire, mint tapasztaltabb kollegaival 
egyezo statusu pedagogussal szamolnak. Ahol figyelembe veszik felkeszitesuk 
esetleges hianyait, ott is inkabb csupan a „helyi” ismeretekre valo felkeszitesiik- 
ben, helyi erdekessegu informaciok atadasaban gondolkodnak. Ha feltetelezik is, 
hogy a palyakezdo kesziiletlen egyes helyzetek megoldasaban, ugy gondoljak, a 
kollegakkal folytatott verbalis kommunikacio elegendo segitseget nyujthat (a PP 
kerdezhet, es a kollegak magyaraznak). Minthogy azonban a PP-k kollegaikkal 
gyakorlatilag egyenlo statusban dolgoznak, a valojaban nem is igazan illik tul 
sokat kerdezoskodniiik. Igy aztan a PP-k tanulasi modszere alapvetoen a „megfi- 
gyeles”, noha ez sehol sem nem terjed ki a tanari munka legfontosabb szmterere: 
az osztalytermekre, minthogy az iskolakban sehol sem szokas az egymas orainak 
latogatasa. A PP-k szamara igy leggyakrabban a sajat valamikori diakkori tanora- 
es tanar-elmenyei szolgalnak elmenyszeruen atelt mintaul. 

Ha csaknem minden helyen elofordult is, hogy a vezetok a PP-k egy-ket orajat 
meglatogattak, reszletes oraelemzesekre sehol sem keriilt sor. Esetmegbeszelesek- 
kel, problemas szituaciok kielemzesevel sehol sem talalkoztunk. Ehhez a legko- 
zelebb az a PP keriilt, aki napkozis tamtokent vele egyazon osztalyban dolgo- 
zo tapasztaltabb kollegajaval mukodott egyiitt. Nem veletlen talan, hogy a sajat 
munkajara valo tudatos figyelem, az onreflexio kifejlodeset eppen nala eszleltek 
a leginkabb a kutatok. Azt is lathattuk viszont, hogy a szakmai elemzesek, refle- 
xiok es onreflexiok nelkiil a PP-k kevesse tudjak eldonteni, hogy mit csinalnak jol, 
es mit nem, nem tudjak hibaikat tudatosan javitani, vagy sikeres megoldasaikat 
mas esetekben is alkalmazni. 

A szakmai parbeszedek, elemzesek elmaradasa azonban feltehetoleg a tantestiilet 
fejlodesenek gatjat is jelentik. Az esettanulmanyok tobb olyan rejtett konfliktusra 
is rairanyitottak a figyelmet, amelyek a kepzointezmenyben tanultak konyvszagu 
idealizmusa es az iskolai helyzetek valosaga kozott huzodik, vagy a tapasztaltabb 
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es a fiatal tanar szerepfelfogasanak kiilonbozosegeiben rejlik. Az esettanulma- 
nyok szerint - a napi gyakorlat elemzesen alapulo szakmai parbeszedek hianyaban 
- ezek a konfliktusok a szereplok szamara rejtve maradnak, azaz senki sem tanul 
beloliik. Az esettanulmanyok azt jelzik, hogy a PP-k es a tapasztaltabb kollegak 
egyiittes rendszeres es tervszeru szakmai munkajanak (a betamto kepzesnek) az 
elmaradasa nemcsak a PP-ben nem fejleszti ki a sajat munkahoz valo szakmai vi- 
szonyulas, a szakmai onreflexio kepesseget, de a tapasztalt kollegak mindennapos 
mukodeseben is hianyzik ez a keszseg, ok sem igen reflektalnak a szakmai mun- 
ka mindennapos esemenyeire es kihivasaira. 

Hogy pedig erre a reflektalo-elemzo munkara a PP-k szakmai fejlodesehez es 
onbizalmuk, tudatossaguk erosodesere sziikseg lenne, azt kutatasunk kozvetett 
modon bizonyitotta. A munka soran az volt az altalanos tapasztalatunk, hogy a 
PP-k egyiittmukodesi keszsege - a szamukra kiilon terhet jelento gyakori kuta- 
toi jelenlet es folyamatos megfigyeles ellenere - nem csokkent, sot, sok esetben 
erosodott is. Szivesen vettek a folytonos kerdezoskodest, tobben jeleztek, hogy 
munkajukat voltakeppen segitette, hogy a kutatokkal meg tudtak beszelni prob- 
lemaikat. Ugy tunik, igenylik is az elso ev soran azt, hogy kiilso figyelem iranyul- 
jon tevekenysegiikre, illetve, hogy problemaikrol, elmenyeikrol beszelgessenek 
ez irant erdeklodo szemelyekkel, anelkiil, hogy ez a minositesiiket, szerzodesiik 
meghosszabbitasat veszelyeztetne. 

Vegiil, szolgalt tanulsagokkal a kutatas az abban resztvevo, pedagoguskepzesben 
dolgozo kutatok szamara is. Reszben latniuk kellett, hogy a kepzointezmenyekbol 
nemreg kikeriilt hallgatok szamara milyen keves kapaszkodoval szolgal a felke- 
szitesiik soran megszerzett tudas, de azzal is szembesiilniiik kellett, milyen tavol- 
sag van az egyetemek, foiskolak vilaga es a mindennapos iskolai gyakorlat kozott. 
Tobben felismertek, hogy tudasukra, segitesiikre talan eppen ebben a kritikus 
elso evben lenne volt hallgatoiknak a legnagyobb sziiksegiik, es ebbol a segito 
munkabol ok maguk is sokat tanulhatnanak. Mindezek alapjan talan - a teljes- 
seg igenye nelkiil - folvazolhato nehany olyan kutatasi irany, amelyekben talan 
eredmenyeket varhatunk a kovetkezo evekben. 6 A pedagoguskepzes tartalmi at- 
alakulasat bizonyara segitene, ha tobb empirikus tudassal rendelkeznenk peldaul 
a kovetkezo teriiletekrol: a palyaelhagyas es a pedagogiai kudarc osszefuggesei; 
a pedagogiai kudarcok termeszetenek a vizsgalata, es ez eredmenyek beepitese 
a pedagogusok alapkepzesi es tovabbkepzesi programjaiba; a pedagoguskepzesi 
programok bevalas-vizsgalata; a hallgatoi elegedettseg merese; a kozoktatasi in- 
tezmenyekben folyo csapatmunka minosegenek vizsgalata stb. Valoszmu, hogy 
a palyakezdes, mint a pedagoguskepzes kozepso szakasza, nem tervezheto meg 
anelkiil, hogy az emlitett teriileteken tobb es alaposabb tudassal rendelkezziink. 

NAGY MARIA 


6 Ezen a ponton is koszonettel tartozom a lektornak erto javaslataiert. 
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